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TERMO DE PROCESSO ADMINISTRATIVO DE \\\@\5 /
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO N° 2025.12.02.1 b

A SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA, OBRAS PUBLIQAS E RECURSOS
HIDRICOS, SECRETARIA DE EDUCAGAO, SECRETARIA DE SAUDE, SECRETARIA
DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAO E CONTROLADORIA GERAL DO
MUNICIPIO, vem abrir o presente processo de INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO PARA
INSCRICOES PARA PARTICIPACAO NO 21° CONGRESSO BRASILEIRO DE
PREGOEIROS E AGENTES DE CONTRATACAO, A SER REALIZADO DE 23 A 26 DE
MARCO DE 2026 EM FOZ DO IGUACU/PR, TOTALIZANDO 26 HORAS DE
CAPACITACAO PARA 13 (TREZE) SERVIDORES, nos termos de como segue.

1. FUNDAMENTACAO LEGAL

A presente INEXIGIBILIDADE DE LICITAGCAO encontra amparo no Decreto
Municipal de n.° Decreto Municipal n.° 450, de 28 de dezembro de 2023, a qual
regulamentou os procedimentos de contratagdo direta advindos da Lei Federal n.°
14.133/2021 — Nova Lei de Licitagdes.

A fundamentagédo adotada especificamente ao presente procedimento sera a
constante do artigo N° 74, inciso lll, alinea “f", da Lei Federal n.° 14.133/2021, qual seja:

Art. 74. E inexigivel a licitacdo quando inviavel a competicdo, em
especial nos casos de:

[...]

[l - contratagdo dos seguintes servigos técnicos especializados de
natureza predominantemente intelectual com profissionais ou
empresas de notdria especializagdo, vedada a inexigibilidade para
servigos de publicidade e divulgacéo:

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

Regra geral, toda contratagéo realizada pela Administragéo deve ser feita a partir
do instrumento da licitagdo, conforme a diccdo do art. 37, inciso XXI da Constituicao
Federal, ndo sendo autorizado ao Administrador realizar qualquer ato discricionario
dissonante dos mandamentos da Lei n° 14.133/21 e das regras previstas no edital do
certame.

Todavia, o mesmo inciso XXI, art. 37, CF/1988 prevé a possibilidade de
ressalvas a regra da licitagéo obrigatéria, em nome do que a prépria Lei de Licitagdes
contempla hipéteses de inexigibilidade de dispensa de licitagéo, conforme as previsdes de
seus arts. 74 e 75.

As situagdes de inexigibilidade de licitagdo previstas no art. 74 da Lei n°
14.133/21, em elenco exemplificativo, sdo aquelas em que se demonstra a inviabilidade de
se promover a competicdo entre os interessados, dentre elas: treinamento e
aperfeicoamento de pessoal.

Dentre os servigos técnicos especializados passiveis de licitagdo, consoante
disposicdo do art. 74 da Lei n° 14.133/21, constam expressamente treinamento e
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servigos técnicos a serem prestados, mormente em se tratar de empresa que conce_ntra
seus esforgos na cuidadosa eleicdo de temas e assuntos atualizados, selegéo e exposigao
de professores/palestrantes conceituados pelo setor, com metodologia e material de apoio
exclusivo, bem como utilizagdo de recursos tecnolégicos que auxiliam e favorecem a
melhor assimilagdo dos contelidos apresentados em ambientes apropriados, tendo por
principais objetivos a especializagédo e a constante elevagao dos niveis de conhecimento de
seus clientes. E por estas razées que o INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL —
ESTUDOS E PESQUISAS NA ADMNISTRACAO PUBLICA — INP - LTDA possui um
circuito de programacao efetivo e diversificado para melhor atender a demanda nacional,
oferecendo seus servigos em todas as regides do Pais, na forma de eventos em geral.

Ademais, para a configuragdo de hipétese de inexigibilidade de licitagdo com fins
a contratagdo de ditos servigos singulares, imprescindivel se faz a comprovagéo da notéria
especializagdo do profissional ou da empresa a ser contratada. Acerca da mencionada
notéria especializagéo, a Lei de Licitagdes, em seu art. 74, inciso lll, alinea “f", estabelece
que:

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando inviavel a competicdo, em
especial nos casos de:

-

Il - contratagdo dos seguintes servigos técnicos especializados de
natureza predominantemente intelectual com profissionais ou
empresas de notoria especializagdo, vedada a inexigibilidade para
servigos de publicidade e divulgagéo:

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

Desta forma, os servicos a serem contratados devem estar dentre os servigos
técnicos profissionais especializados elencados pelo art. 74 da Lei n® 14.133/21, como & o
caso das atividades relacionadas & capacitagdo e a realizagcdo de treinamentos e
congéneres e, ainda, os profissionais ou empresas que irdo presta-los deverdo deter
notéria especializagéo.

A definicdo do objeto a ser contratado, portanto, evidenciara tantas
caracteristicas
peculiares que se fazem necessarias para o adequado atendimento ao interesse publico,
que o tornardo, com a consequente inviabilidade de julgamento objetivo
comparativamente as demais solugdes similares existentes no mercado: o que, por sua
vez, inviabiliza a competigdo e, por corolario, igualmente inviabiliza a realizagcdo de
procedimento licitatoério.

Nota: exemplificativamente, poderdo ser considerados, no que diz respeito a
evidenciagao a singularidade do treinamento, curso, evento e/ou equivalente, os seguintes
elementos, a serem sempre objetivamente demonstrados, no caso concreto:

a) Carga horaria;

b) Metodologia a ser aplicada;

c) Prospectos do objeto a ser contratado;

d) Conteldo Programatico; (w\
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e) Recursos audiovisuais; %~—-—-—~:"‘"’ g l

f) Material didético;

2 -
g) Analise de casos praticos; \_/

h) Equipamentos e aparelhamento técnico, etc.

&

Quanto a notéria especializagdo, com efeito, ndo basta que o objeto a ser
| contratado seja de natureza singular, € também necessario, cumulativamente, que o seu
‘ respectivo executor seja considerado notério especialista.

De acordo com o disposto no §3° do art. 74 da Lei n° 14.133/21, pode ser
considerado notoriamente especializado “o profissional ou a empresa cujo conceito no
campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia,
‘ publicagbes, organizagéo, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados
com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente
adequado a plena satisfagdo do objeto do contrato.

Doutrina de Marcal JUSTEN FILHO:

“A especializagéo consiste na titularidade objetiva de requisitos que
| distinguem o sujeito, atribuindo-lhe maior habilitagdo do que a
“I normalmente existente no ambito dos profissionais que exercem a
1’ atividade. Isso se traduz na existéncia de elementos objetivos ou
| formais, tais como a conclus@o de cursos e a titulagdo no ambito de
pés-graduagéo, a participagdo em organismos voltados a atividade
especializada, o desenvolvimento frutifero e exitoso de servigos
semelhantes em outras oportunidades, a autoria de obras técnicas, o
exercicio de
magisterio superior, a premiagdo em concursos ou a obtencdo de
laureas, a organizagéo de equipe técnica e assim por diante (...). A
notoriedade significa o reconhecimento da qualificagdo do sujeito por
parte da comunidade profissional.

| m Doutrina de Jorge Ulisses Jacoby FERNANDES:

“Observe-se que os conceitos vao crescendo até atingir a notéria
especializagdo. Primeiro, exige o dispositivo que o servico esteja
arrolado entre os previstos no art. 13, que s&o servigos técnicos
profissionais — exigindo, portanto, habilitagdo — depois, exige que o
profissional ou empresa seja especialista na realizagédo do objeto
pretendido — e, finalmente, que seja notéria sua especializaggo.
(...)

A reputagéo da notoriedade s6 precisa alcangar os profissionais que
se dedicam a uma atividade, sendo absolutamente dispensavel ou
impertinente a fama comum, que a imprensa ndo especializada
incentiva. Mas a lei estabelece os parametros a serem utilizados para
afericdo da notoriedade, com o fito de reduzir a margem de
discricionariedade e subjetivismo. A lei refere-se ao conceito do
profissional ou empresa, para depois estabelecer que 0 mesmo deve
advir do:

a) desempenho anterior, pouco importando se ja foi realizado para a

RO¥
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Administragdo publica ou privada; b) estudos, publicado ao, que
| tenham chegado ao conhecimento da comunidade da area da
‘ atividade;

c) experiéncias em andamento ou ja concluidas com determinado

grau de éxito, capaz de constituirem uma referéncia no meio

cientifico;

d) publicagdes, proprias do autor ou incluidas em outros meios de

divulgagéo técnica, revistas especializadas, disquete, CD-ROM,

, Internet, periddicos oficiais

! OU N&O;

“ €) organizacao, termo que se emprega como designativo da forma de
constituicdo da entidade e seu funcionamento, mas que, considerada
individualmente, ndo caracteriza a inviabilidade de competi¢éo;

f) aparelhamento, significando a posse do equipamento e
instrumental necessario ao desempenho da fungéo que, pelo tipo,

W qualidade ou quantidade, coloque o profissional entre os mais
destacados do ramo da atividade;

| g) equipe técnica, conjunto de profissionais vinculados a empresa

“ que se pretende notéria especialista, ou mesmo ao profissional,

pessoa fisica, firma individual. Pode a notoriedade ser aferida pelo
| nivel de conhecimento e reputagdo dos profissionais ou esse fator

, constituir um dos elementos da aferigdo de um conjunto de fatores.

h) outros requisitos relacionados com suas atividades.

Deixa aqui o legislador uma margem a discricionariedade do Administrador
Publico para aferir outros elementos ndo arrolados, mas suficientes para demonstrar a
notoriedade do
profissional ou empresa. Impende salientar que, no momento de firmar a sua convicgao,
deve o agente publico ter em conta que devera evidenciar esses meios de afericdo para
que
sua discricionariedade n&o seja considerada, mais tarde, arbitrio. Ademais, sempre tem-se
recomendado que o responsavel pelo processo decisério tenha a preocupacgdo de
M evidenciar
os motivos de sua deliberagéo, até porque, como o controle é feito posteriormente a pratica
dos atos, em muitos casos poderd ocorrer que os elementos de convicgao sejam
infirmados
pela acdo do tempo. Observe-se, contudo, que esses outros requisitos devem guardar
propor¢ao de equivaléncia com os arrolados anteriormente, motivo pelo qual ndo podem,
por exemplo, ser considerados elogios, artigos de simples referéncia, cartas de
apresentacao, tempo de constitui¢do de estabelecimento, luxo das instalacdes.

Entendimentos do TCU:
“‘Acérdao: (...) 9.4.8. nos Processos de inexigibilidade de licitagéo, }
para contratacéo de servicos enumerados no art. 13 da mesma Lei,
evidencie o perfil técnico exigido da empresa ou do profissional,
informando se as técnicas utilizadas pelo contratado se baseiam em
meétodos n&o padronizados, que ndo sejam passiveis de ser
enfrentados por outro profissional ou empresa, de modo a demonstrar
o cumprimento do disposto no inciso Il do art. 74 da Lei n® 14.133/21”
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Plenério). e g

“Voto: (...) A notéria especializagdo se manifesta mediante o
pronunciamento do administrador sobre a adequacéo e suficiéncia da
capacidade da empresa para
atender ao seu caso concreto. Logo, num determinado setor de
atividade, pode haver mais de uma empresa com ampla experiéncia
na prestacdo de um servigo singular, e pode ndo obstante ocorrer
que, em circunstancias dadas, somente uma dentre elas tenha
"notéria especializagédo": sera aquela que o gestor demonstrar ser a
mais adequada para prestar os servigos previstos no caso concreto
do contrato especifico que pretender celebrar. Defendo assim a tese
de que se deve preservar margens flexiveis para que o gestor exerca
esse poder discricionario que a lei lhe outorga.

Entretanto, para ressalvar e evitar interpretagdes flagrantemente
abusivas, €& preciso que o administrador colecione elementos
objetivos, capazes de evidenciar que, de fato, o objeto do contrato
somente poderia ser atingido por aquela empresa em particular. E,
sobretudo, poder igualmente comprovar que, na contratagéo feita por
meio de escolha direta e discricionaria, ndo se identifiquem elementos
flagrantes de favorecimento injustificado do contratado” (TCU.
Decisao 781/97 — Plenario).

“Voto: (...) A esta altura do raciocinio, vale recapitular: para
caracterizar [sic] como regular um contrato de prestagéo de servigos
com invocagéo da inexigibilidade de licitagéao por forca de inviabilidade
de competigéo resultante da situagéo prevista no inciso Il do art. 25, é
necessaria a presenga simultanea de trés requisitos: a "notoria
especializacdo" da empresa, a singularidade do servico a ser
prestado, e seu enquadramento na lista de servicos técnicos
especializados constante do art. 13 da Lei.

Se concordar inteiramente com a instrugdo nesse particular, dela
divirjo, entretanto, "data vénia", quando afirma que somente pode
haver uma Unica - e ndo mais de uma — empresa com notéria
especializacdo em determinado setor de atividade. N&o é isso o que
dispbe a Lei n° 14.133/21, nos antes comentados inciso lll, alinea “f’ e
§3° do art. 74. O que ali se diz é que tem notéria especializagéo a
empresa prestadora de servico de natureza singular, cujo curriculo
permita ao administrador inferir que seu trabalho é essencial e
indiscutivelmente o mais adequado para aquele contrato em especial.

Note-se que o adjetivo "singular" n&o significa necessariamente
"unico". O dicionario registra inimeras acepgdes, tais como: invulgar,
especial, raro, extraordinario, diferente, distinto, notavel. A meu ver,
quando a lei fala de servigo singular, ndo se refere a "Unico", e sim a
“invulgar, especial, notavel". Escudo essa dedugéo lembrando que na
lei n&o existem disposigdes intteis. Se "singular” significasse "tnico",
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seria 0 mesmo que "exclusivo", e portanto o diSpOS{K fainutil,
pois estaria ) ndando.

Portanto, no meu entender, para fins de caracterizar a inviabilidade de
competicdo e consequentemente a inexigibilidade de licitagdo, a
notéria especializagcao se manifesta mediante o pronunciamento
do administrador sobre a adequacdao e suficiéncia da
capacidade da empresa para atender ao seu caso concreto.
Logo, num determinado setor de atividade, pode haver mais de
uma empresa com ampla experiéncia na prestacdo de um servico
singular, e pode nao obstante ocorrer que, em circunstincias
dadas, somente uma dentre elas tenha "notéria especializagdo":
sera aquela que o
gestor considerar a mais adequada para prestar os servigos
previstos no caso concreto do contrato especifico que pretender
celebrar. Ressalvadas sempre as hipéteses de interpretacdes
flagrantemente abusivas, defendo assim a tese de que se deve
preservar margens flexiveis para que o gestor exerca esse poder
discricionario que a lei lhe outorga” (TCU. Ac6rdao 565/95 — Plenario).

Nota: relativamente & execugéo do treinamento, curso, evento e/ou equivalente,

assim ressalva a Lei 14.133/21:

Art. 74. (...)

§ 3° Para fins do disposto no inciso Ill do caput deste artigo,
considera-se de notéria especializagdo o profissional ou a empresa
cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de
desempenho anterior, estudos, experiéncia, publicagdes, organizagao,
aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados com
suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e
reconhecidamente adequado a plena satisfagéo do objeto do contrato.

§ 4° Nas contratagdes com fundamento no inciso Il do caput deste
artigo, & vedada a subcontratagdo de empresas ou a atuagdo de
profissionais  distintos daqueles que tenham justificado a
inexigibilidade.

Isto posto, a contratagdo do INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL —

ESTUDOS E PESQUISAS NA ADMNISTRAGCAO PUBLICA - INP - LTDA podera, conforme
entendimento acima explanado, ocorrer de forma direta, por inexigibilidade de licitagdo.
Considerando o contetido completo, a carga horéaria diferenciada e apropriada, bem como
professores capacitados e especialistas em suas respectivas areas de atuacao,
configurando inviabilidade de competicio em contratagdes desta natureza, por
impossibilidade de comparagéo objetiva.

2. DA FORMALIZAGAO DO PRESENTE PROCEDIMENTO

Quanto a formalizagdo do presente procedimento, essa fora baseada nos

requisitos impostos pelo art. 72 da Nova Lei de Licitagées e no Decreto Municipal n.° 450,
de 28 de dezembro de 2023, a qual traz como elementos necessarios ao procedimento de
contratagao:

e
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Art. 72. O processo de contratagéo direta, que compree S casos

de inexigibilidade e de INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO, devera ser
instruido com os seguintes documentos:

| - documento de formalizagao de demanda e, se for o caso, estudo
técnico preliminar, analise de riscos, termo de referéncia, projeto
basico ou projeto executivo;

Il - estimativa de despesa, que deverad ser calculada na forma
estabelecida no art. 23 desta Lei;

Ill - parecer juridico e pareceres técnicos, se for o caso, que
demonstrem o atendimento dos requisitos exigidos;

IV - demonstracdo da compatibilidade da previsdo de recursos
orcamentarios com 0 compromisso a ser assumido;

V - comprovagdo de que o contratado preenche os requisitos de
habilitagao e qualificagdo minima necessaria;

VI - razéo da escolha do contratado;

VIl - justificativa de prego;

VIII - autorizacéo da autoridade competente.

A qual passamos a discorrer e verificar o fiel cumprimento ao exigido na norma.

> ART. 72, INCISO | DA LEI FEDERAL N.° 14.133/21.
» DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA E, SE FOR O CASO, ESTUDO
TECNICO PRELIMINAR, ANALISE DE RISCOS, TERMO DE REFERENCIA.

O DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA ESTUDO TECNICO PRELIMINAR,
ANALISE DE RISCOS e TERMO DE REFERENCIA, estes também se fazem presentes, de
modo que respaldam a fase de planejamento da contratagdo, subsidiando a adocédo e
escolha da melhor solugéo ao objeto demandado.

» ARTIGO N° 72, INCISO Il DA LEI FEDERAL N.° 14.133/21 ESTIMATIVA DE
DESPESA, QUE DEVERA SER CALCULADA NA FORMA ESTABELECIDA NO ART. 23
DESTA LEI.

A estimativa da despesa foi produzida mediante a quantidade demandada para o objeto
ante o valor proposto para as inscrigdes.

As cotagbes de pregos foram realizadas em consonancia com as disposi¢des constantes
por meio de levantamento de mercado ser4 feita de acordo com o Decreto n°® 450 de 28 de
dezembro de 2023, anexo V, art. 18.

» ART. 72, INCISO IV DA LEI FEDERAL N.° 14.133/21 DEMONSTRAGAO DA
COMPATIBILIDADE DA PREVISAO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS COM O
COMPROMISSO A SER ASSUMIDO.

A demonstracdo de compatibilidade encontra-se anexada aos autos, mediante a
Disponibiliza de Recursos Financeiros — DRF, conforme preconiza a Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF (Lei Complementar N° 101, de 4 de maio de 2000), tendo
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f sido apontado a existéncia de créditos orcamentarios disponiveis Msente
contratagéo, bem como, fonte de recursos correspondente.

<
4

> ART. 72, INCISO V DA LEI FEDERAL N.° 14.133/21 COMPROVAGAO DE QUE O
f CONTRATADO PREENCHE OS REQUISITOS DE HABILITAGAO E QUALIFICACAO
| MINIMA NECESSARIA.

A principio, os documentos de habilitagdo foram solicitados através de documento formal, a
qual fora posteriormente remetido através de e-mail oficial da proponente.

Para fins de utilizagéo do critério de escolha dos documentos a serem exigidos, essa, se
deu pela realizagdo da verificagdo da natureza do objeto, ante a fundamentacédo e a
complexidade da demanda, tudo isso, em contraponto ao rol de documentos possibilitados
e elencados no art. 62 da Nova Lei de Licitacdes.

™ Apbs a solicitagdo, os documentos foram correspondidos através do mesmo canal de

~ solicitagéo, tendo a proponente apresentado todos os documentos solicitados, logo, tendo
“ havido o total preenchimento dos requisitos solicitados, tudo conforme documentagéo
I comprobatdria anexa aos autos.

> ART. 72, INCISO VI DA LEI FEDERAL N.° 14.133/21 RAZAO DA ESCOLHA DO
CONTRATADO.

Dentre os servigos técnicos especializados passiveis de licitag&o, consoante disposigédo do
art. 74 da Lei n° 14.133/21, constam expressamente treinamento e aperfeigoamento
pessoal. Assim, quando presente o aspecto de singularidade dos servigos técnicos a serem
prestados, mormente em se tratar de empresa que concentra seus esforgos na cuidadosa
eleicao de temas e assuntos atualizados, selecdo e exposicédo de professores/palestrantes
conceituados pelo setor, com metodologia e material de apoio exclusivo, bem como
utilizagéo de recursos tecnolégicos que auxiliam e favorecem a melhor assimilagéo dos
conteudos apresentados em ambientes apropriados, tendo por principais objetivos a
especializagao e a constante elevagdo dos niveis de conhecimento de seus clientes. E por
”b estas razées que o INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL — ESTUDOS E
PESQUISAS NA ADMNISTRACAO PUBLICA - INP - LTDA possui um circuito de
programacéo efetivo e diversificado para melhor atender a demanda nacional, oferecendo
seus servicos em todas as regiées do Pais, na forma de eventos em geral. Feitas estas
consideragbes e, por sabermos que a empresa INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO
BRASIL - ESTUDOS E PESQUISAS NA ADMNISTRAGCAO PUBLICA - INP - LTDA atende
‘ a todos esses requisitos, podemos nos posicionar pela possibilidade de contratacéo direta
mediante inexigibilidade de licitagdo, em razdo da relacdo de seguranga advinda da
comprovagéao da experiéncia da contratada, dos resultados positivos obtidos e de sua boa
reputacéo no meio.

» ART. 72, INCISO VII DA LEI FEDERAL N.° 14.133/21 JUSTIFICATIVA DE PRECO.

O prego proposto para a prestagdo dos servicos objeto desta solicitacdo sera de R$
95.290,00 (noventa e cinco mil duzentos e noventa reais) valor total, sendo R$ 7.330,00
(sete mil trezentos e trinta reais) valor unitario, estimados mediante comprovagbes de
precos praticados pela empresa INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL —
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ESTUDOS E PESQUISAS NA ADMNISTRAGAO PUBLICA - INP - LTDAt\ %?a em
cursos/eventos que guardam carater de similaridade, junto a érg&os/en Ublicos,
consoante documentagao (notas fiscais) anexa.

Reforga-se que tais pregos séo oficiais, servindo como meio de comprovagédo da paridade
dos pregos ofertados, demonstrando, assim, a compatibilidade dos valores propostos para
com a realidade mercadolégica.

> ART. 72, INCISO Vil DA LEI FEDERAL N.° 14.133/21 AUTORIZAGAO DA
AUTORIDADE COMPETENTE.

O termo de autorizagdo para fins de abertura e instauragédo do presente procedimento
encontra-se anexa aos autos. Nele, encontra-se a fundamentagdo a ser adotada ao
presente procedimento, o tipo e o critério de julgamento, bem como, os documentos
anexos a abertura e formalizagdo do processo.

3. CONCLUSAO

A contratagdo do curso para a inscricdo dos servidores, por se enquadrar como
treinamento e aperfeicoamento de pessoal prestado por entidade de notéria especializagao
em um tema técnico e especifico, configura uma situagéo de inviabilidade de competicéo,
sendo legalmente amparada pela inexigibilidade de licitagdo conforme o Art. 74, I, 'f, da
Lei n°® 14.133/2021.

Horizonte/Ce, 02 de dezembro de 2025.

Jaime Ribeiro & Nascimento
SECRETARIO DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO
ORDENADOR DE DESPESAS
PREFEITURA MUNICIPAL DE HORIZONTE

Gezenira Rodrigues da Silva
SECRETARIA DE EDUCACAQ
ORDENADORA DE DESPESAS
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