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PREFEITURA DE

HORIZONTE

O TRABALHO CONTINUA

Responsabilidade pelos Riscos e Tratativa de Cada Fase
Responsaveis pela Gestdo de Riscos

Os responsaveis pela gestdo dos riscos podem variar de acordo com a fase e o tipo de risco,
mas geralmente as responsabilidades estdao divididas entre aadministragdo publica,
os gestores de contrato, os fiscais e os fornecedores/contratados. Abaixo, fagco um
detalhamento para cada fase do processo; .

1. Fase de Planejamento i

 Equipe de Planejamento: Responséavel pela elaboragéo do Projeto Bésico, andlise de
custos e especificagoes. -

» Assessoria Juridica: Para.garantir.que.o.planejamento esteja conforme as normativas
legais. i :

« Orgéo Gestor de Contrato: Para revisar e aprovar o planejamento geral.

Responsaveis:

Tratativa dos Riscos:

» Metodologia: | , :
A analise de riscos no planejamento deve ser realizada por uma equipe multidisciplinar,
composta por especialistas técnicos, financeiros e juridicos. O planejamento deve incluir
uma analise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) para identificar
riscos externos e internos, como mudangas de mercado ou falhas nos requisitos do
contrato. ' eliag i
» Procedimentos: : v
1. Identificagdo e Analise de Eiiiscos:_-sLevantamento dos riscos associados a
falhas de especificagao, previsio de imprevistos, custos e cronogramas.
2. Adogdo de Medidas Preventivas: Definigdo de clausulas contratuais de reserva
para contingéncias e revisd¢ de custos para garantir que todos os riscos
possiveis sejam cobertos. .
3. Incluséo de clausulas flexiveis: Como clausulas de reajuste de precos, prazos
para revisao de custos e ajuste’s em caso de modificagdes no objeto.

2. Fase de Julgamento

s

Responsaveis:

» Equipe de Licitagao: Responsavel pelo cumprimento dos critérios de habilitagao.

» Assessoria Juridica: Para garantir que o julgamento siga as normas legais e que néo
haja impugnagdes ou questionamentos judiciais.

» Gestor de Contrato: Para assegurar que a contratacdo atenda aos critérios
estabelecidos no planejamento e no edital.

Tratativa dos Riscos: %

* Metodologia: _
A equipe de licitagdo deve seguir uma metodologia de julgamento clara e objetiva,
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baseada nos critérios de selegdo definidos em edital no que se refere a habilitagéo
dos proponentes. Enquanto o corpo técnico da engenharia deve realizar uma andlise de
julgamento de forma clara e objetiva no que tange aos critérios técnico e financeiro.
A analise pode envolver uma matriz de avaliagdo de riscos para verificar a viabilidade
das propostas em comparagao com as condi¢oes reais do mercado e as especificagdes
exigidas.

¢ Procedimentos:

1. Avaliagdo das Propostas: Andlise rigorosa das propostas técnicas e
financeiras, com auditoria interna para garantir a transparéncia. -

2. Verificagdo de Regularidade: Garantir que a documentagdo de habilitagdo
esteja completa e:valida, verificando a regularidade fiscal, trabalhista e financeira
do contratado.

3. Auditoria do Processo: Realizar auditoria do processo de licitagao para garantir
que a classificacéo das propfstas esteja conforme o edital e ndo haja erros
materiais ou subjetivos, = | _ ,

4. Atendimento as Impugnagées: Proceder com a resolugdo de impugnagdes, se
existirem, garantindo a transparéncia e a legitimidade do julgamento.

i

3. Fase de Execucao e Fiscalizagao
Responsaveis:

« Gestor do Contrato (Responsév‘ei pelo acompanhamento do cumprimento do
contrato): Responsavel pela fiscalizagdo da execugéo do contrato.

+ Fiscal do Contrato (Gestor Técnico): Responsavel pela verificagdo da execucéo
técnica e da qualidade do objeto contratado.

« Contratado: Responsavelpelo cumprimento das obrigagées contratuais.

 Assessoria Juridica: Responsavel por assegurar que as clausulas contratuais sejam
cumpridas conforme o previsto... . : =

Tratativa dos Riscos: : ity

* Metodologia:
A metodologia de gestdo de riscos nesta fase deve _envolver monitoramento
continuo, auditoria e acompanhamento sistematico das entregas do contratado. Um
plano de gestdo de riscos operacionais deve ser elaborado para tratar qualquer
desvio de padrdo. As ferramentas como controle de qualidade e auditorias
periodicas devem ser emprejadas para monitorar a execugao.
Além disso, a equipe de fiscalizacdo deve ser treinada para identificar e atuar
rapidamente diante de falhas, acidentes ou irregularidades.
* Procedimentos: i
1. Acompanhamento e Fiscalizagdo: O gestor do contrato e o fiscal devem
realizar reunibes periédicas com o contratado para verificar o andamento da
execugao. :
2. Controle de Qualidade: Inspegées regulares de conformidade com o Pro
Basico e com as condigoes técnicas exigidas.
3. Gestdo de Alteragdes: Qualquer alteragéo no projeto ou no objeto deve
devidamente registrada e justificada, sendo necessaria autorizagdo prévia da
Administragdo Publica.
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4. Planejamento de Corregao:Caso ocorra falha, como vicios ou defeitos, o
gestor deve solicitar as devidas correg6es em tempo habil, conforme o contrato.

5. Aplicagao de Penalidades: Caso 0s prazos ndo sejam cumpridos ou a
qualidade seja comprometida, 0 gestor deve aplicar as penalidades previstas em
contrato (multas, rescisao, etc:5

6. Acompanhamento de Pagamentos: O responsédvel deve garantir que as
condigbes de pagamento sejam observadas conforme a execugdo do contrato.

7. Relatérios Periddicos: O fiscal deve emitir relatérios periédicos sobre o
andamento da execugéo, alertando para qualquer risco identificado.

8. Inspecdes e Auditorias: Realizar auditorias regulares nas entregas, no
cumprimento das obrigacdes fiscais e trabalhistas, e na qualidade dos materiais
ou servigos fornecidos.

9. Acgbes Corretivas e Preventivas: O gestor deve estabelecer um plano para
atuar frente a qualquer risco de nao cumprimento do contrato adotando medidas
corretivas e preventivas, = =

. 10. Tratamento de Reclamagdes: O fiscal deve ser responsavel por registrar e
tratar todas as reclamagdes ou problemas reportados pela Administragéo ou por
terceiros, solucionando de forma agil e eficaz.

11. Monitoramento gas Penalidades: Verificagcdo da aplicagdo de penalidades por
descumprimento das cléusulas contratuals |
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Metodologia Geral de Tratamento de Riscos
1. Identificagcao dos Riscos:

Em cada fase, € importante que a equipe envolvida realize uma identificagdo
continua dos riscos, utilizando técnicas como brainstorming, entrevistas com
stakeholders, analise SWOT, checklists de conformidade e auditorias internas.

2. Analise e Avaliagdo dos Riscos:

Apds identificar os riscos, deve-se realizar uma analise qualitativa e quantitativa. A
analise qualitativa envolve priorizar os fiscos com base no impacto e na probabilidade,
enquanto a analise quantitativa ~ pode incluir a utilizacdo de métodos
probabilisticos ou matrizes de risco.

3. Planejamento de Respostas:
Para cada risco  identificado, = o  gestor . deve definir estratégias
de mitigagéao, transferéncia(ex.: Seguro), aceitagdo ou eliminagédo do  risco. A
mitigagdo envolve ‘agbes preventwas como' clausulas contratuais especificas ou
auditorias frequentes. ;

4. Monitoramento e Controle:

Durante toda a execugdo, deve ser realizado o monitoramento continuo, com a
atualizagdo regular dos planos de mttigaqéoe 0 acompanhamento das agdes
corretivas e preventivas. Belaténos p’"‘ riodicos devem ser gerados e avaliados.

5. Documentagéo e Comumcaq&o
A documentacéo de todas as etapas de andlise, tratatwa e acompanhé?nento de riscos
e essencial. Alem disso, dgve haver comunicacdo  constante entre
os gestores, fiscais e contratados, garantmdo tfransparéncia e eficacia na gestao.
___Horizonte/CE 29 de agosto de 2025.

EQUIPE TECNICA DE PLANEJAMENTO ORGAO RESPONSAVEL PELA DEMANDA
RESPONSAV(EL)(IS) PELA ELABORAGCAO DO | RESPONSAVEL/AUTORIDADE  COMPETENTE

DOCUMENTO: : | DO ORGAO:
Paulo Marcelo de Lima Sousa :
Superintendente de Contratos

Paulo Magno Nobre Brilhante Ricardo Dantas Sampaio
Superintendente de Obras Secretario de Infraestrutura, Obras Publicas e
Recursos Hidricos
Carlos Artur Carneiro Pinheiro Ordenador de Despesas

Engenheiro Civil

N

“As pecas referidas neste anexo
conforme evidenciado no préprio
projeto Basico, repousa nos autos, na
fase preparatéria  constante do
procedimento”,
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e ANBXQ IV s
PROJETO DE ENGENHARIA

Ein anexo
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Estado do Ceara

Prefeitura Municipal de Horizonte

(
; Projeto Basico de Engenharia
ll ’ x

R S O — " TR e A

OBJETO: CONSTRUGCAO DE UMA PRAGA NO BAIRRO ZUMBI,
DISTRITO SEDE, NO MUNICIPIO DE HORIZONTE-CE

AGOSTO/2025
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Estado do Ceara

Prefeitura Municipal de Horzonte

Dados da Obra

Localizagdo da Obra

A referida obra sera realizada no bairro Zumbi, no municipio de
Descrigdo Sumaria do Projeto

Este projeto apresenta-se em um unico volume contendo 0s seguintes capitulos
4 Apresentagdo
Localizagdo no Municipio
“lanitha Orgamentaria
Cronograma Fisico-Financeiro
Memoria de Calculo,

p . ¥ Curva ABC de Servi

Composigbes de Precos Unitarios

Composigao do BDI

Composigace dos Encargos Sociais

Memonal Descntivo e Especificagbes Técnicas
+  Anotagdo de Responsabilidade Tecnica - ART
Relatorio Fotografico
Pegas Graficas,
Lista de verificagao de Acessibilidade

Licenga ambiental

CONSTRUCAO DE UMA PRAGA NO BAIRRO ZUMBI, DISTRITO SEDE, NO MUNICIPIO DE HORIZONTE-CE

Este memorial refere-se 4 construgdo de uma praga no bairro Zumbi, distrito sede, no municipio de Horzonte-ce
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CONSTRUGCAO DE UMA PRACA NO BAIRRO ZUMBI, DISTRITO SEDE, NO MUNICIPIO DE HORIZONTE-CE
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