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Assim, a contratação é considerada viável e segura, desde que observadas as medidas 
preventivas e corretivas aqui indicadas. 

PREFEITURA DE 

HORIZONTE 
O TRABALHO CONTINUA 

Responsabilidade pelos de Cada Fase 
Responsáveis pela Gestão de Riscos 

Os responsáveis pela gestão dos riscos podem variar de acordo com a fase e o tipo de risco, mas 
geralmente as responsabilidades estão divididas entre a administração pública, os gestores de 
contrato, os fiscais e os fornecedores/contratados. Abaixo, faço um detalhamento para cada 
fase do processo: 

1. Fase de Planejamento 

Responsáveis: 

• Equipe de Planejamento: Responsável pela elaboração do Projeto Básico, análise de 
custos e especificações. 

• Assessoria Jurídica: Para garantir que o planejamento esteja conforme as normativas 
legais. 

• Órgão Gestor de Contrato: Para revisar e aprovar o planejamento geral. 

Tratativa dos Riscos: 

• Metodologia: 
A análise de riscos no planejamento deve ser realizada por uma equipe multidisciplinar, 
composta por especialistas técnicos, financeiros e jurídicos. 0 planejamento deve incluir 
uma análise SWOT (Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) para identificar riscos 
externos e internos, como mudanças de mercado ou falhas nos requisitos do contrato. • Procedimentos: 

1. Identificação e Análise de Riscos: Levantamento dos riscos associados a falhas 
de especificação, previsão de imprevistos, custos e cronogramas. 

2. Adoção de Medidas Preventivas: Definição de cláusulas contratuais de reserva 
para contingências e revisão de custos para garantir que todos os riscos possíveis 
sejam cobertos. 

3. Inclusão de cláusulas flexíveis: Como cláusulas de reajuste de preços, prazos 
para revisão de custos e ajustes em caso de modificações no objeto. 

2. Fase de Julgamento 

Responsáveis: 

• Equipe de Licitação: Responsável pelo cumprimento dos critérios de habilitação. 
• Assessoria Jurídica: Para garantir que o julgamento siga as normas legais e que não haja 

Impugnações ou questionamentos judiciais. 
• Gestor de Contrato: Para assegurar que a contratação atenda aos critérios estabelecidos no planejamento e no edital. 
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Tratativa dos Riscos: 

• Metodologia: 
A equipe de licitação deve seguir uma metodologia de julgamento clara e objetiva, baseada 
nos critérios de seleção definidos em edital no que se refere a habilitação dos 
proponentes. Enquanto o corpo técnico da engenharia deve realizar uma análise de 
julgamento de forma clara e objetiva no que tange aos critérios técnico e financeiro. 
A analise pode envolver uma matriz de avaliação de riscos para verificar a viabilidade das 
propostas em comparação com as condições reais do mercado e as especificações 
exigidas. 

• Procedimentos: 
1. Avaliação das Propostas: Análise rigorosa das propostas técnicas e financeiras, 

com auditoria interna para garantir a transparência. 
2. Verificação de Regularidade: Garantir que a documentação de habilitação esteja 

completa e valida, verificando a regularidade fiscal, trabalhista e financeira do 
contratado. 

3. Auditoria do Processo: Realizar auditoria do processo de licitação para garantir 
que a classificação das propostas esteja conforme o edital e não haja erros materiais 
ou subjetivos. 

4. Atendimento As Impugnações: Proceder com a resolução de impugnações, se 
existirem, garantindo a transparência e a legitimidade do julgamento. 

3. Fase de Execução e Fiscalização 

Responsáveis: 

• Gestor do Contrato (Responsável pelo acompanhamento do cumprimento do 
contrato): Responsável pela fiscalização da execução do contrato. 

• Fiscal do Contrato (Gestor Técnico): Responsável pela verificação da execução técnica e 
da qualidade do objeto contratado. 

• Contratado: Responsável pelo cumprimento das obrigações contratuais. 
• Assessoria Jurídica: Responsável por assegurar que as cláusulas contratuais sejam 

cumpridas conforme o previsto. 

Tratativa dos Riscos: 

• Metodologia: 
A metodologia de gestão de riscos nesta fase deve envolver monitoramento 
continuo, auditoria e acompanhamento sistemático das entregas do contratado. Um 
plano de gestão de riscos operacionais deve ser elaborado para tratar qualquer desvio de 
padrão. As ferramentas como controle de qualidade e auditorias periódicas devem ser 
empregadas para monitorar a execução. 
Além disso, a equipe de fiscalização deve ser treinada para identificar e atuar rapidamente 
diante de falhas, acidentes ou irregularidades. 

• Procedimentos: 
1. Acompanhamento e Fiscalização: 0 gestor do contrato e o fiscal devem realizar 

reuniões periódicas com o contratado para verificar o andamento da execução. 
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2. Controle de Qualidade: Inspeções regulares de conform! -cóm o Projeto Básico 
e com as condições técnicas exigidas. 

3. Gestão de Alterações: Qualquer ou no objeto deve ser devidamente registrada e 
justificada, sendo necessária autorização prévia da Administração Pública. 

4. Planejamento de Correção: Caso ocorra falha, como vícios ou defeitos, o gestor 
deve solicitar as devidas correções em tempo hábil, conforme o contrato. 

5. Aplicação de Penalidades: Caso os prazos não sejam cumpridos ou a qualidade 
seja comprometida, o gestor deve aplicar as penalidades previstas em contrato 
(multas, rescisão, etc.). 

6. Acompanhamento de Pagamentos: 0 responsável deve garantir que as condições 
de pagamento sejam observadas conforme a execução do contrato. 

7. Relatórios Periódicos: 0 fiscal deve emitir relatórios periódicos sobre o andamento 
da execução, alertando para qualquer risco identificado. 

8. Inspeções e Auditorias: Realizar auditorias regulares nas entregas, no 
cumprimento das obrigações fiscais e trabalhistas, e na qualidade dos materiais ou 
serviços fornecidos. 

9. Ações Corretivas e Preventivas: 0 gestor deve estabelecer um plano para atuar 
frente a qualquer risco de não cumprimento do contrato, adotando medidas 
corretivas e preventivas. 

10. Tratamento de Reclamações: 0 fiscal deve ser responsável por registrar e tratar 
todas as reclamações ou problemas reportados pela Administração ou por terceiros, 
solucionando de forma ágil e eficaz. 

11 Monitoramento das Penalidades: Verificação da aplicação de penalidades por 
descumprimento das cláusulas contratuais. 

Metodologia Geral de Tratamento de Riscos 

1. Identificação dos Riscos: 

Em cada fase, é importante que a equipe envolvida realize uma identificação continua dos 
riscos, utilizando técnicas como brainstorming, entrevistas com stakeholders, análise 
SWOT, checklists de conformidade e auditorias internas. 

2. Análise e Avaliação dos Riscos: 

Após identificar os riscos, deve-se realizar uma análise qualitativa e quantitativa. A análise 
qualitativa envolve priorizar os riscos com base no impacto e na probabilidade, enquanto a 
análise quantitativa pode incluir a utilização de métodos probabilisticos ou matrizes de 
risco. 

3. Planejamento de Respostas: 
Para cada risco identificado, o gestor deve definir estratégias 
de mitigação, transferência (ex.: seguro), aceitação ou eliminação do risco. A mitigação 
envolve ações preventivas, como cláusulas contratuais especificas ou auditorias frequentes. 
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4. Monitoramentoe Controle: 

Durante toda a execução, deve ser realizado o monitoramento continuo, com a atualização 
regular dos pianos de mitigação e o acompanhamento das ações corretivas e preventivas. 
Relatórios periódicos devem ser gerados e avaliados. 

5. Documentação e Comunicação: 
A documentação de todas as etapas de análise, tratativa e acompanhamento de riscos é 
essencial. Além disso, deve haver comunicação constante entre 
os gestores, fiscais e contratados, garantindo transparência e eficácia na gestão. 

Horizonte/CE 19 de novembro de 2025. 

EQUIPE TÉCNICA DE PLANEJAMENTO 
RESPONSAVEL/AUTORIDADE 
COMPETENTE DO ÓRGÃO: 

Paulo Marcelo de Lima Sousa 
Superintendente de Contratos 

Carlos Artur Carneiro Pinheiro 
Engenheiro Civil 

RNP 0617909130 

Paulo Magno Nobre Brilhante 
Superintendente de Obras 

Engenheiro Civil 

Ricardo Dantas Sampaio 
Secretário de Infraestrutura, Obras Públicas e 

Recursos Hidricos 
Ordenador de Despesas 

"As peças referidas neste anexo, 
conforme evidenciado no próprio 
projeto Básico, repousa nos autos, na 
fase preparatória constante do 
procedimento". 
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ANEXO IV - PROJETO BASICO 
PROJETO DE ENGENHARIA 

EM ANEXO 

Página 89 de 106 

Avenida Presidente Castela Bronco, 5100, Centro, CEP - 62880-060 
CNPJ: 23.555.196/0001-86 

() Prfetu ro dHcr zart 4 Prerfeiturcr_harizc>int4s, VS, NAIVV. h ct ri z rtece.gov.br 



1
114111111 O TRABALHO CON1 1NUA 

4.1. 114k. PREFEITURA DE 

HOR 
Estado do Ceará 

Prefeitura Municipal de Horizonte 

Projeto Básico de Engenharia 

OBJETO: CONSTRUÇÃO DE UM BALNEÁRIO AS 

MARGENS DO AÇUDE DE ANINGAS, NO MUNICÍPIO DE 

HORIZONTE-C E. 

CETEMBRO/2025 



PRBPSITURA DI 

0 l*NAINAt. 540 

Estado do Ceara 
Prefeitura Municipal de Horizonte 

CONSTRUO0 DE UM BALNEÁRIO AS MARGENS DO AÇUDE DE ANINGAS, NO MUNICIPIO DE HORIZONTE-CE. 
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Estado do Ceara 
Prefeitura Municipal de Horizonte 

CONSTRUÇA0 DE UM BALNEÁRIO AS MARGENS DO AÇUDE DE ANINGAS, NO MUNICÍPIO DE HORIZONTE-CE, 

Dados da Obra 

Este memorial refere-se á construção De um balneário as margens do açude de aningas, localizado no município de Horizonte — CE, 

Localiznio da Obra 

A referida obra sera realizada distrito de Aningas, no municipio de Horizonte-Ce. 

Descrigio Sumária do Projeto 

Este projeto apresenta-se em um Único volume contendo os seguintes capítulos: 

Apresentação: 

Localização no Município; 

Planilha Orçamentária: 

Cronograma Físico-Financeiro: 

Memória de Calculo; 

Curva ABC de Serviços: 

Composições de Preços Unitários; 

Composição do BDI; 

Composição dos Encargos Sociais: 

Memorial Descritivo e Especificações Tecnicas, 

Anotação de Responsabilidade Tecnica - ART, 

Relatório Fotográfico; 

Peças Gráficas; 

Lista de verificação de Acessibilidade: 

Licenças ambientais e outorgas 

Atenciosamente, 
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Estado do Ceará 
Prefeitura Municipal de Horizonte 

CONSTRUÇÃO DE UM BALNEÁRIO As MAlo,ENs DO AÇUDE DE ANINGAS, NO MUNICÍPIO DE HORIZONTE-CE. 

ocalização no Mui 



Estado do Ceara 

Prefeitura Municipal de Horizonte 

CONSTRUÇÃO OE UM BALNEÁRIO AS MARGENS DO AÇUDE DE ANINGAS, NO NIUNICiP10 DE HORIZONTE-CE. 
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